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北京永拓会计师事务所有限责任公司 
审  计  报  告 

京永审字（2008）第 17333 号 

北京市农发扶贫基金会： 

    我们审计了后附的易县扶贫经济合作社（以下简称易县扶贫社）2007 年 12

月 31 日汇总及分社资产负债表、2007 年度汇总及分社收入支出表（损益表）。

这些会计报表的编制是易县扶贫社管理当局的责任，我们的责任是在实施审计工

作的基础上对这些会计报表发表意见。 

    我们按照中国注册会计师审计准则计划和实施审计工作，以合理确信会计报

表是否不存在重大错报。审计工作包括在抽查的基础上检查支持会计报表金额和

披露的证据，评价管理当局在编制报表时采用的会计政策和做出的重大会计估

计，以及评价会计报表的整体反映。我们相信，我们的审计工作为发表意见提供

了合理的基础。 

在审计过程中，我们注意到： 

1、截至 2007 年 12 月 31 日，易县扶贫社及各分社逾期贷款余额共计

572,013.38 元，正常贷款余额中转据贷款 217,790 元。 

2、汇总资产负债表中其他流动资产应收城区项目款 920,500 元，县社未对

此款按照《中国社会科学院“扶贫经济合作社”小额信贷扶贫项目—会计手册》

进行核算。 

3、县社资产负债表中其他流动资产应收扶贫办 10,000 元，账龄 12 年以上；

应收西陵服务所 10,000 元，账龄 7年以上。 



 

4、易县扶贫社冲减以前年度坏帐 522,005 元，其中冲减帐面贷款损失准备

金 315,227.57 元，冲减长期借款（杨麟）206,777.43 元。 

5、根据业务约定，我公司未对易县扶贫社汇总及分社报表期初数实施相应

的审计程序。 

    我们认为，除了上述事项可能产生的影响外，上述会计报表符合中国社会科

学院“扶贫经济合作社”小额信贷扶贫项目《会计手册》的有关规定，在所有重

大方面公允反映了易县扶贫社2007年 12月 31日的财务状况以及2007年度的经

营成果。 

北京永拓会计师事务所有限责任公司    中国注册会计师： 

中国·北京                中国注册会计师： 

                                      2008 年 7 月 15 日 

 
易县扶贫经济合作社 2007 年度 

会计报表附注 
一、基本情况 

易县扶贫经济合作社（以下简称易县扶贫社）于 1993 年 10 月经易县人民政

府批准，根据中华人民共和国有关法律和社团管理条例成立的一个非营利性的社

会团体法人，于 1993 年 10 月领取了由易县民政局颁发的易民社证字第 017 号社

会团体法人登记证书。法定代表人：周学仁；注册资金：5 万元人民币。 

易县扶贫社主要业务范围：引进和接受国内外扶贫开发资金，开展扶贫活动。 

二、主要会计政策 

    1、会计年度 

    会计年度自公历 1月 1日至 12 月 31 日止。 

    2、会计制度 

    执行中国社会科学院贫困问题研究中心“扶贫经济合作社”小额信贷扶贫项

目《会计手册》。 

    3、记账本位币 

    以人民币为记账本位币。 

    4、记账基础和计价原则 



 

    以权责发生制为记账基础，以历史成本为计价原则。 

5、贷款损失准备金核算方法 

每月按贷款余额的 1‰计提。 

6、低值易耗品核算方法 

低值易耗品采用五五摊销法。 

    7、固定资产计价和折旧方法 

（1）固定资产计价 

固定资产应为使用期限超过一年、资产价值在 500 元以上。固定资产按取得

时的成本作为入账价值。捐赠的固定资产应按捐赠时的市场价入账。 

（2）固定资产分类和折旧方法 

采用直线法分类计提折旧，固定资产分类及折旧年限如下： 

固定资产类别 折旧年限 

房屋建筑 20 年 

实验设备仪器 9 年 

运输设备 8 年 

行政管理用车 10 年 

计算机 4 年 

电视机 7 年 

复印机 5 年 

文字处理器 5 年 

冰箱 6 年 

8、金融收入确认原则 

每次发放周期贷款时，按照发放贷款金额的 1%收取中心基金并入扶贫社利

息金融收入核算；周期贷款借款期最长为 12 个月，年利息率为 8%，利息收入在

发放贷款时先收取全部利息的 50%，余下的 50%在还清本金时收取；短期贷款期

限为 3-9 个月不等，年利息率为 8%，按月归还利息，本金到期一次付清。 

9、小组基金和强制储蓄的确认原则 

每次发放周期贷款时，按照发放贷款金额的 5%收取小组基金；周期贷款农户



 

每周必须向易县扶贫社存入归还本金 5%的存款，按活期存款计息，所有权归农

户，农户在还清该笔贷款的本金和利息后，将客户存款还给农户；季节性贷款无

客户存款。 

三、会计报表及主要会计事项注释 

1、货币资金 

截止 2007 年 12 月 31 日，货币资金账面余额为 105,033.83 元。 

项   目 年初数 年末数 

现   金 909.34 917.24 

银行存款 135,020.61 104,116.59 

合   计 135,929.95 105,033.83 

2、贷款及贷款损失准备金 

截止 2007 年 12 月 31 日，贷款余额为 8,072,284.38 元，贷款损失准备金余

额为 100,206.00 元，应收帐款净额 7,972,078.38 元。 

贷款 

项   目 年初数 

正常贷款 6,422,165.00 

逾期贷款 2,011,721.03 

合   计 8,433,886.03 

贷款损失准备金 

项   目 年初数 

贷款损失准备金 570,584.57 

贷款净值： 7,863,301.46 

3、其他流动资产 

截止 2007 年 12 月 31 日，其他流动资产账面余额为 1,794,969.10 元，内部

往来抵消后余额为 1,037,351.10 元。 

项    目 年初数 年末数 

城区项目 897,000.00 920,500.00 



 

项    目 年初数 年末数 

幸福工程款 80,000.00 80,000.00 

分社管理费 35,488.72  

分社管理费（城区）  2349.00 

易县扶贫办 10,000.00 10,000.00 

西陵服务所 10,000.00 10,000.00 

信用站股金 500.00  

人员交流费  6,000.00 

法院起诉费用 5,910.00 890.00 

房屋土地占用费 2,000.00 2,000.00 

周学仁 8,808.10 3,808.10 

崔丽华（银行存款错帐及现金亏库）  1,604.00 

赵志刚（垫付拘留期间生活费） 200.00 200.00 

暂计户 1,000.00  

其他流动资产合计 1,050,906.82 1,037,351.10 

4、待摊费用 

截止 2007 年 12 月 31 日待摊费用账面余额为 5,936.75 元。 

项    目 年初数 本年增加 本年摊销 年末数 

汽车保险费 1,932.00 4,269.00 3,716.00 2,485.00 

房屋土地占用费（房租） 1,490.00 10,000.00 9,330.00 2,160.00 

冬季取暖费（购煤款） 1,001.00 4,837.00 4,546.25 1,291.75 

印刷费 665.00 1,206.00 1,871.00  

合    计 5,088.00 20,312.00 19,463.25 5,936.75 

5、低值易耗品 

截止 2007 年 12 月 31 日，存货账面余额为 943.10 元。 

项    目 年 末 数 

低值易耗品 943.10 

合    计 943.10 



 

6、固定资产及累计折旧 

固定资产分类列示如下： 

项   目 年初数 本年增加 本年减少 年末数 

房屋建筑 30,000.00   30,000.00 

交通运输设备 88,000.00 129,295.00 88,000.00 129,295.00 

电子仪器设备 80,470.00  1,860.00 78,610.00 

其他设备 32,630.80 1,375.00  34,005.80 

固定资产原值合计 231,100.80 130,670.00 89,860.00 271,910.80 

累计折旧 98,971.06 12,517.40 52,048.00 59,440.46 

固定资产净值合计 132,129.74 118,152.60 37,812.00 212,470.34 

截止 2007 年 12 月 31 日，固定资产原值 271,910.80 元，固定资产中交通运

输设备北京现代汽车 129,295.00 元，行驶证车主为周学录，未过户到易县扶贫

社名下；总部捐赠电脑 4台和复印机及激光打印机各 1台，未入账。 

7、小组基金和强制储蓄 

截止 2007 年 12 月 31 日，易县扶贫社小组基金余额为 671,848.00 元。 

分社名称 年初数 年末数 

县社 26,113.00 26,813.00 

西陵分社 192,255.00 218,620.00 

梁格庄分社 147,015.00 193,320.00 

桥头分社 134,225.00 159,575.00 

白马分社 65,225.00 73,520.00 

合    计 564,833.00 671,848.00 

截止 2007 年 12 月 31 日，易县扶贫社强制储蓄余额为 224,577.00 元。 

分社名称 年初数 年末数 

西陵分社 52,600.50 56,849.50 

梁格庄分社 54,993.50 80,275.50 

桥头分社 55,432.00 62,680.00 

白马分社 17,276.00 24,772.00 



 

合    计 180,302.00 224,577.00 

8、其他应付未付款 

截止 2007 年 12 月 31 日，应付未付款账面余额为 966,755.32 元。 

小组基金利息 2,217.80 3,191.50 

付社员存款利息 1,136.00 178.00 

澳援项目培训费 752.00 1,136.00 

交流费用 2,824.50 2,180.50 

审计费 6,000.00 6,000.00 

联合办公经费 19,031.50 0.00 

个人风险金 22,500.00 21,500.00 

风险金利息 3,070.34 1,381.45 

拨保险经费 4,543.20 0.00 

填表补助费 22.80 20.70 

总部管理费(县社) 247,472.00 494,000.00 

总部管理费(各分社) 279,868.04 247,000.00 

县社管理费及拆借资金利息 16,031.53 1,067.49 

农户互助基金 35,330.30 23,276.30 

农户影响经费 2,254.00 1,000.00 

失学基金 119,829.55 160,616.49 

职工保险 120.80 0.00 

工作人员罚款 469.00 0.00 

以前员工工资(西陵) 4,206.89 4,206.89 

其他 378.00  

合    计 768,058.25 966,755.32 

9、预提费用 

截止 2007 年 12 月 31 日，预提费用账面余额为 106,110.88 元。 

预提费用 期初数 期末数 

工资 43,781.19 54,177.52 



 

奖金 3,188.89 5,427.55 

存款利息 1,151.70 - 

中心费用 34,731.00 31,799.70 

操作成本 672.18 1,726.31 

福利费 - 6,204.00 

管理费用 1,000.00 1,000.00 

差旅费 4,000.00 - 

业务招待费 1,522.00 1,500.00 

意外保险金 200.00 200.00 

电费 131.70 519.80 

电话费 150.00 150.00 

办公费 - 210.00 

锅炉劳务费 150.00 - 

冬季煤补、劳务费 - 3,196.00 

合    计 90,678.66 106,110.88 

10、长期债务 

截止 2007 年 12 月 31 日，长期债务账面余额为 5,026,600.57 元，为国外长

期债务。 

项    目 年初数 年末数 

德国 600,000.00 600,000.00 

杨麟 3,093,378.00 2,886,600.57 

统一企业 840,000.00 840,000.00 

澳大利亚 700,000.00 700,000.00 

合    计 5,233,378.00 5,026,600.57 

11、贷款资本金（自有） 

截止 2007 年 12 月 31 日，贷款资本金（自有）余额为 881,578.18 元。 

项    目 年初数 年末数 

白思楠 190,000.00 190,000.00 



 

林俊华 151,800.00 151,800.00 

福特 248,000.00 248,000.00 

加拿大 30,000.00 30,000.00 

德国 261,778.18 261,778.18 

合    计 881,578.18 881,578.18 

12、捐赠的资产（设备） 

 

 

 

 

截止 2007 年 12 月 31 日，捐赠的资产（设备）账面余额为 61,000.00 元。 

名    称 年初数 年末数 

县社电脑及打印设备 2 套 36,000.00 36,000.00 

总部捐赠（购买空调及办公家俱） 10,000.00 10,000.00 

白马分社电脑及打印设备 1 套 15,000.00 15,000.00 

合    计 61,000.00 61,000.00 

13、用于操作的赠款 

截止 2007 年 12 月 31 日，用于操作的赠款余额为 35,618.30 元。 

项    目 本年数 上年数 

用于操作的赠款 35,618.30 35,618.30 

14、期初未分配利润及本期盈余（亏损） 

  项   目 县社 西陵分社 梁格庄分社 

期初未分配利润 69,430.41 452,870.52 346,901.43 

本期盈余 -2,783.04 52,895.33 68,683.99 

期末未分配利润 66,647.37 505,765.85 415,585.42 

15、金融收入 

项    目 本年数 上年数 

正常和逾期贷款利息 1,058,185.17 886,718.15 



 

银行存款利息 1,906.32 3,343.96 

管理费 282,160.28 231,054.5 

拖延还款的罚款 275.20 291.00 

合    计 1,342,526.97 1,121,407.61 

16、金融成本 

项    目 本年数 上年数 

 付债务利息(总部利息)  323,643.65 326,496.97 

 付债务利息(拆借利息)  43,191.56 25,446.17 

 付存款利息  1,105.09 1,106.06 

 合    计  367,940.30 353,049.20 

17、贷款损失预留 

项    目 本年数 上年数 

贷款损失预留 99,187.50 93,522.54 

18、操作费用 

操作费用各明细项目如下： 

项    目 本年数 上年数 

工资和奖金 377,951.28 306,544.06 

职工保险金 52,675.78 51,827.48 

管理费用 87,246.32 70,180.82 

中心费用 70,906.60 63,794.90 

差旅费用 32,678.90 23,242.50 

业务招待费 15,437.42 12,263.00 

培训费用 450.00 800.00 

低值易耗品摊销  580.00 

固定资产折旧 12,517.40 10,878.40 

其他 9,593.30 8,250.75 

合    计 659,457.00 548,361.91 

 



 

易县扶贫经济合作社 

2008 年 7 月 15 日 

2 0 0 7 年 损 益 表 
编制单位:易县扶贫经济合作社(汇总表) 单位:人民币元 

        项项项项                目目目目    上年数上年数上年数上年数    本年数本年数本年数本年数    

        金融收入金融收入金融收入金融收入            

1111    正常和逾期贷款利息                886,718.15              1,058,185.17  

2 重新设置贷款利息   

3 银行存款利息                  3,343.96                  1,906.32  

4 管理费收入                231,054.50                282,160.28  

5 拖延还款的罚款                    291.00                    275.20  

6 金融收入合计金融收入合计金融收入合计金融收入合计                 1,121,407.61              1,342,526.97  

  借入资金成本借入资金成本借入资金成本借入资金成本      

7 付债务利息（付拆借利息）                 25,446.17                 43,191.56  

8 付债务利息（付总部息）                326,496.97                323,643.65  

9 付客户存款利息                  1,106.06                  1,105.09  

10 金融成本合计金融成本合计金融成本合计金融成本合计                   353,049.20                367,940.30  

11 毛金融收入                768,358.41                974,586.67  

12 减：贷款损失预留                 93,522.54                 99,187.50  

13 净金融收入                674,835.87                875,399.17  

  操作成本操作成本操作成本操作成本      

14 工资和奖金                306,544.06                377,951.28  

15 职工保险金                 51,827.48                 52,675.78  

16 管理费用                 70,180.82                 87,246.32  

17 中心费用                 63,794.90                 70,906.60  

18 差旅费用                 23,242.50                 32,678.90  

19 业务招待费                 12,263.00                 15,437.42  

20 培训费用                    800.00                    450.00  

21 低值易耗品摊销                    580.00                       -   

22 固定资产折旧                 10,878.40                 12,517.40  

23 其它                  8,250.75                  9,593.30  

24 操作成本合计操作成本合计操作成本合计操作成本合计                   548,361.91                659,457.00  

25 运作纯收入                126,473.96                215,942.17  

26 作为操作费用的赠款收入   

27 用于操作费用的政府经费   

28 信贷盈亏                126,473.96                215,942.17  



 

29 加：营业外收入                    939.10                  1,229.40  

30 减：营业外支出                    436.00                 30,299.00  

31 本年净利润本年净利润本年净利润本年净利润                   126,977.06                186,872.57  

 

资 产 负 债 表 ( 汇 总 表 ) 
    
编制单位:易县扶贫经济合作社 填表日期:2007 年 12 月 31 日 单位:人民币元 

科科科科                    目目目目    期初余额期初余额期初余额期初余额    期末余额期末余额期末余额期末余额    

        流动资产流动资产流动资产流动资产：：：：                    

1 现金                    909.34                     917.24  

2 银行存款                135,020.61                 104,116.59  

  应收帐款:贷款余额     

3          正常的              6,422,165.00               7,400,065.00  

4          逾期的              2,011,721.03                 672,219.38  

5          重新设置（在调整的）     

6 贷款余额合计贷款余额合计贷款余额合计贷款余额合计                 8,433,886.03               8,072,284.38  

7 减：贷款损失准备金                570,584.57                 100,206.00  

8 应收帐款净额              7,863,301.46               7,972,078.38  

9 低值易耗品                    943.10                     943.10  

10 待摊费用                  5,088.00                   5,936.75  

11 其它流动资产              1,050,906.82               1,037,351.10  

12 流动资产合计流动资产合计流动资产合计流动资产合计                 9,056,169.33               9,121,343.16  

  长期投资：     

13 长期投资合计长期投资合计长期投资合计长期投资合计        

  固定资产：     

14 固定资产原值                231,100.80                 271,910.80  

15 减：累计折旧                 98,971.06                  59,440.46  

16 固定资产净值                132,129.74                 212,470.34  

17 固定资产合计固定资产合计固定资产合计固定资产合计                   132,129.74                 212,470.34  

18 资产总计资产总计资产总计资产总计                 9,188,299.07               9,333,813.50  

19 平均资产     

  负债与所有者权益     

  负负负负        债债债债        

  流动负债：     

20 短期借款                200,000.00    

  应付帐款：     

21        小组基金                564,833.00                 671,848.00  

22        强制储蓄                180,302.00                 224,577.00  

23        社员存款     

24 

       其他应付未付 

      （保险金、总部利息）                768,058.25                 966,755.32  



 

25        预提费用                 90,678.66                 106,110.88  

26 流动负债合计流动负债合计流动负债合计流动负债合计                 1,803,871.91               1,969,291.20  

  长期借款：     

27 长期借款（软贷款利率）国外              5,233,378.00               5,026,600.57  

28 长期借款（软贷款利率）国内     

29 长期负债合计长期负债合计长期负债合计长期负债合计                 5,233,378.00               5,026,600.57  

30 负债总计负债总计负债总计负债总计                 7,037,249.91               6,995,891.77  

  所有者权益（自有资产）     

31 贷款资本金（自有）                881,578.18                 881,578.18  

32 捐赠的资产（设备）                 61,000.00                  61,000.00  

33 用于操作的赠款                 35,618.30                  35,618.30  

34 未分配利润              1,045,875.62               1,172,852.68  

35 本期盈余（亏损）                126,977.06                 186,872.57  

36 所有者权益总计所有者权益总计所有者权益总计所有者权益总计                 2,151,049.16               2,337,921.73  

37 负债与所有者权益总计负债与所有者权益总计负债与所有者权益总计负债与所有者权益总计                 9,188,299.07               9,333,813.50  

管  理  建  议  书 
—易县扶贫经济合作社 

 

北京市农发扶贫基金会： 

我们接受委托，对易县扶贫经济合作社（以下简称易县扶贫社）小额信贷项

目 2007 年度的小额信贷运作及财务收支情况进行了审计。我们的责任是对会计

报表发表审计意见。我们提供的这份管理建议书是基于为贵中心和易县扶贫社服

务的目的，根据审计过程中发现的小额信贷运作存在的问题而提出的。因为我们

主要从事的是对易县扶贫社年度会计报表的审计，不可能全面了解易县扶贫社所

有的内部控制制度，所以管理建议书中的主要问题，仅是我们审计过程中注意到

的小额信贷运作过程中存在的问题，不应被视为对易县扶贫社小额信贷运作发表

的鉴证意见，所提建议不具有强制性。 

在审计过程中，我们了解了易县扶贫社小额信贷项目有关的财务制度和会计

制度细则、会计工作机构和人员职责、资产管理制度、内部稽核制度、贷款的发

放和回收制度等有关方面的情况，并作了分析研究。我们认为，易县扶贫社 2007

年的小额信贷项目的运作情况总体上还是较完善的，但在有的方面还存在一些不

足。现将我们发现的小额信贷运作方面的有关问题及改进建议提供给贵中心，希

望引起关注，以便完善管理和运作机制。 

一、存在的问题 



 

（一）会计核算方面 

1．县社和下属分社之间拆借资金利息计算天数、计算口径不一致，并且不

及时对账，导致双方账面应收、应付数额存在差额。 

2．县社汇总报表正常贷款余额中含有转据贷款 217,790 元，（转据贷款是对

不能及时还款的客户重新签订贷款合同）。 

3．对挂账欠款未及时进行账务处理。 

（1）县社资产负债表中其他流动资产应收扶贫办 10,000 元，账龄 12 年以

上；应收西陵服务所 10,000 元，账龄 7年以上。 

（2）西陵分社贷款余额中含有原工作人员李梦君欠款 2,200 元，原工作人

员侯景新欠款 1,800 元。 

4、固定资产-现代轿车是以个人名义购买的，未过户到易县扶贫社名下。 

（二）小额信贷管理方面 

1、城区项目 

易县扶贫社从 2003 年“非典”期间开始，除了在农村开展小额信贷业务以

外，在县城城区开展了部分小额信贷业务试点。截止 2007 年 12 月 31 日，易县

扶贫社汇总资产负债表中“其他流动资产--应收城区项目款”余额为 920,500 元，

此款项为该社在城区开展小额信贷业务占用的资金。 

截止 2007 年 12 月 31 日，易县扶贫社城区项目贷款余额合计 873,000 元，

其中逾期贷款 48,000 元。2007 年全年共发生 18 笔贷款转据，转据金额合计

181,200 元。 

城区项目账面“其他应收款—王克功”，2007 年 12 月 31 日余额为 98,500

元，为王克功个人贷款，贷款发生时间为 2003 年，原贷款金额 200,000 万元。

贷款后陆续偿还了部分贷款本金，但该笔贷款已经多次转据。 

易县扶贫社未对城区项目贷款按照《中国社会科学院“扶贫经济合作社”小

额信贷扶贫项目—工作手册》（以下简称“工作手册”）进行操作，从财务账面

2007 年全年发放贷款情况看，城区单户贷款额度多为 5000 元，10000 元的 12 户，

8000 元的 3 户，20000 元的 1 户。审计人员从入户调查了解到，2008 年新发放

城区贷款，单户贷款额度有所加大，多数为每户 20000 元。 

2．县社按下属各分社占用资金金额的 1%，收取了下属各分社的管理费，分



 

社计入资金成本。“工作手册”未见相应规定。 

3．易县扶贫经济合作社于 2007 年 12 月，对部分小额信贷操作内容进行了

修改，把原小组基金调整为贷款履约保证金，其缴纳方式为贷款前按贷款金额的

12%一次缴纳（“工作手册”规定，小组基金按贷款金额的 5%缴纳）；强制储蓄调

整为每周收款风险保证金，即每周按还贷款额的 0.3%缴纳（“手册”规定，强制

储蓄按获贷款额的 0.1%每周上交）。 

4．在对农户的调查中，发现存在以下问题： 

（1）存在垒大户现象，小组内一人使用小组内其他人全部贷款。 

（2）小组内成员存在直系亲属。 

（3）有些农户经提醒后才能说出小组内其他成员。 

二、建议如下： 

根据上述问题提出改进建议，希望引起注意，以使会计核算更加规范。 

（一）会计核算方面 

1．县社与各下属分社、各分社相互之间，资金往来应及时核对，利息计算

天数统一、金额要核对相符。汇总报表应将往来款项全额抵销。  

2、对于易县扶贫社的资产，应界定产权归属，及时办理过户等相关手续。 

    3、加强对逾期贷款的回收力度，转据贷款应从正常贷款科目中调整至相应

科目。对长期欠款的单位，预计可收回性不大的款项，应进行核销，避免虚增资

产。及时清理个人欠款。 

4．现贷款损失准备金按每月 1‰计提，不能合理反映扶贫社实际贷款损失情

况，建议北京总部考虑是否可根据近几年实际操作情况重新制订贷款损失准备金

的计提比例、计提方式。建议考虑是否可改变目前的贷款损失准备金计提方式和

比例，将按月计提方式改为只在年末计提一次，将按贷款余额统一计提方式改为

根据贷款状态、逾期时间、分别计提。 

（二）小额信贷管理控制方面 

1．小额信贷操作方面，出台试验性的改革政策、措施（如改革小组基金、

强制储蓄的名称及收取比率），建议县社同北京总部有关部门通过协商，取得总

部的认可。在总部认可的试验期限内对政策的实施效果进行总结并上报总部，如

果改革取得明显成效，可以建议总部修改《工作手册》，并进行推广。 



 

2．对于城区项目，建议县社同总部共同研究，制订出一套有针对性的操作

方案，是否成立专门的分社，尽快将城区项目纳入县社统一的财务管理系统，纳

入报表汇总范围。 

本管理建议书仅供委托方内部参考。  

 

 

北京永拓会计师事务所有限责任公司 

二○○八年七月十五日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


